PRIMER UPORABE

programa za sestavo projekcij poslovnih izkazov

1. Kratek opis podjetja

V primeru bomo sestavili projekcije izkazov za podjetje Perikeš, podjetje za pranje denarja, proizvodnjo, svetovanje ter trgovino na debelo in drobno, d.o.o. Glavne dejavnosti podjetja bodo proizvodnja in prodaja čistilnih sredstev za denar ter svetovanje strankam v zvezi z vzdrževanjem čistoče denarja.

2. Izpolnjevanje podatkov

OSNOVNA NAVODILA:

· cene in vrednosti vpisujemo v  EUR; količine v enotah;

· predpostavljamo, da inflacije ni (cene so stalne);

· planiramo za prvo leto po mesecih, za pet let pa na letnem nivoju;

· rubrike dodajamo z gumbom '+', brišemo z '-', vedno se briše zadnja izmed vrstic

· celice, v katere ne vpisujemo, so zaščitene (vpisujemo v polja črne in ne modre ali rdeče barve)

· vsako kategorijo, ki jo izpolnimo, v prvem stolpcu opišemo

SPECIFIČNA NAVODILA:

	Dogodek / kategorija
	Ustanovitev podjetja

	Primer
	

	
	Podjetje so ustanovili trije družbeniki; prvi je vložil 60.000 € v denarju, drugi poslovni prostor v vrednosti 100.000 €, PC za 3.000 € in pisarniško pohištvo za 7.000 €, tretji pa patentirano metodologijo za pranje denarja, katere vrednost je pooblaščeni sodni cenilec ocenil na 50.000 €.

	Tehnično navodilo
	

	
	· sredstva, ki jih lastniki v podjetje vložijo, vnašamo v obdobje '-1'

· vnašamo vse kategorije bilance stanja, razen denarja, ki se izračuna kot razlika med vloženim kapitalom in sredstvi brez denarja

· podjetja naj v tej, otvoritveni bilanci, na pasivi ne bi imela drugih postavk, razen kapitala

· izračunamo torej lahko, da je ustanovitveni kapital podjetja 'težak' 230.000 €
· DDVja pri ustanovitvi ne vpisujemo

	Ponovitev teorije
	

	
	Neopredmetena sredstva so naložbe v pridobitev materialnih pravic ali dolgoročno vračunljivi stroški ali izdatki, ki se pojavljajo v zvezi s poslovanjem podjetja; obsegajo: organizacijske stroške (stroške ustanovitve, ...), stroške razvoja, koncesij, patentov, licenc, blagovnih znamk in dobrega imena.


	Dogodek / kategorija
	Amortizacija

	Primer
	

	
	Stopnja amortizacije poslovnega prostora je 2% letno. Ekonomska doba koristnosti PCa je 25 mesecev. Pohištvo bo treba zamenjati po desetih letih. Patent metodologiji poteče čez osem let.

	Tehnično navodilo
	

	
	· izračunamo stopnjo amortizacije in jo v obliki letne stopnje (npr. 0,25) vnesemo v stolpec 'Drugi podatki' desno od stolpcev z vrednostmi po letih

· v nadaljevanju primera amortizacija ne bo posebej izpostavljena, pač pa bo vnešena skupaj z nabavljenim sredstvom


	Dogodek / kategorija
	Stroški ustanovitve

	Primer
	

	
	Družbeniki so imeli z ustanovitvijo podjetja 3.000 € stroškov. Plačali so jih iz lastnega žepa, vendar so se dogovorili, da jim bo podjetje to takoj po ustanovitvi povrnilo. Stroške bo podjetje zamortiziralo v petih letih.

	Tehnično navodilo
	

	
	· postavimo se na področje 'Neopredmetena sredstva' in si z gumbom '+' pripravimo prostor za vnos stroškov

· ker se je z vidika podjetja vračilo stroškov ustanovitve lastnikom zgodilo že za časa poslovanja, le-te vnesemo v obdobje '1'


	Dogodek / kategorija
	Nabava osnovnih sredstev

	Primer
	

	
	Že v prvem mesecu so na kredit (realna EOM 8% letno; tretjina pologa; odplačilo glavnice v dveh letih v mesečnih obrokih) nabavili stroj za izdelavo čistilnih sredstev po ceni 300.000 € neto (brez 20% DDV); stroj ima dobo koristnosti 3 leta. Zato so morali v četrtem letu nabaviti nov stroj, takrat so ga lahko kupili s svojim denarjem.

	Tehnično navodilo
	

	
	· stroj se vnese tako, da njegova nabavna vrednost ostaja v projekcijah od obdobja nabave pa do konca planskega horizonta

· nove nabave (tudi istovrstne) v kasnejših obdobjih vedno vnašamo v svojo vrstico

· ker gre v prvem letu za nabavo na kredit, temu sledi vzporedni vnos obveznosti iz financiranja (200.000 € = 2/3 neto cene stroja + DDV)

· obveznosti in terjatve se vnašajo tako, da podatek o glavnici v stolpcu vedno pokaže stanje glavnice konec obdobja

· obresti se vnašajo v stolpec na desni (formula za izračun zneska obresti je zgolj informativna – vedno preverimo rezultat tako, da izdelamo amortizacijski načrt posojila in po potrebi ročno popravimo zneske!)

	Ponovitev teorije
	

	
	Nabavna vrednost osnovnega sredstva je sestavljena iz kupne (fakturne) cene brez DDV, povečane za stroške, povezane z nabavo in usposobitvijo sredstva (carino, prevoz, monažo ipd.)


	Dogodek / kategorija
	Prodaja / neposredni (spremenljivi stroški)

	Primer
	

	
	A. Proizvodnja in prodaja čistil: Mesečno bodo prodali 1000 litrov čistil po bruto ceni 48 €, ki vključuje 20% DDV. Proizvodnja litra čistil jih stane (brez DDV) 1 liter vode po 0,1 € in 2 grama čarobnega praška po 10 € za gram. Čistila za denar se bodo prodajala preko pogodbeno zaposlenega akviziterja, ki bo dobil za prodani liter čistila 3 € stimulacije.

Čistila bodo začeli proizvajati v četrtem mesecu. Konec meseca jim bo na zalogi ostalo 150 litrov čistil. Proizvodnja (in prodaja) bosta naraščali 20% letno.

B. Svetovanje pri pranju denarja: Prodaja se začne že v prvem mesecu; najeli bodo študente; ura svetovanja bo veljala 30 € neto; DDV 8,5% (storitve javne higiene po ZDDV). Študent jih bo stal 10 €, temu pa je treba dodati še 10% provizijo študentskega servisa, ki je obdavčena. Prodaja: 200 ur mesečno.

	Tehnično navodilo
	

	
	· postavimo se na področje vnosa proizvodov in s '+' pripravimo prostor za vnos treh proizvodov

· vse vrednosti vpisujemo po neto principu (brez DDV)

· DDV vpišemo v obliki stopnje (npr. 0,085) v stolpec 'Drugi podatki'

	Ponovitev teorije
	

	
	Neposredni stroški so tisti stroški, ki jih že v trenutku nastanka lahko povežemo z nastajajočimi poslovnimi učinki.


	Dogodek / kategorija
	Stalni (splošni) stroški

	Primer
	

	
	Plača direktorja je 1.500 € neto. Temu je treba dodati davke in prispevke v enaki višini. Čistilni servis stane 1000 € mesečno, prav tako računovodski servis. Stroški prostorov so 500 € mesečno. Izobraževanje študentov stane 400 €. Fiksni del plače akviziterja je 1000 € bruto (po pogodbi). Oglaševanje stane nadaljnjih 500 €. 500 € mesečno zadnje tri mesece v letu pridejo tudi izdatki za reprezentanco. DDV dodamo, kjer je to ustrezno. Nekateri stroški rastejo z obsegom poslovanja.

	Tehnično navodilo
	

	
	· natančno opišemo in razčlenimo, za kateri strošek gre

· pri reprezentanci in osebnih avtomobilih DDV ne vpisujemo, saj moramo po zakonu med stroške šteti celotno (bruto) vrednost nabave

	Ponovitev teorije
	

	
	Stalni stroški so tisti stroški, ki jih v trenutku nastanka ne moremo povezovati z nastajajočimi poslovnimi učinki.


	Dogodek / kategorija
	Terjatve iz poslovanja

	Primer
	

	
	Kupci bodo podjetju povprečno plačevali v desetih dneh. To pomeni, da bo približno tretjina mesečnega priliva konec obdobja v terjatvah iz poslovanja.

	Tehnično navodilo
	

	
	· najlaže si pomagamo tako, da nastavimo formulo pri kategoriji podatkov 'Terjatve iz poslovanja'

· obresti ne dobivamo


	Dogodek / kategorija
	Delitev dobička / Dokapitalizacija

	Primer
	

	
	V petem letu si bodo razdelili polovico zadržanega dobička prejšnjih let (v primeru, da imamo dobiček in dovolj denarja na računu!).

	Tehnično navodilo
	

	
	· vpisujemo v rubriko 'Delitev dobička'

· pazimo, da si ne razdelimo več, kot smo ga v prejšnjih letih ustvarili

· če bi družbeniki v podjetje vložili dodaten kapital, bi to spadalo v rubriko 'Povečanje / zmanjšanje kapitala'


	Dogodek / kategorija
	Zaloge materialov

	
	

	Primer
	

	
	Konec obdobja bodo imeli na zalogi 3.000 € čarobnega praška.

	Tehnično navodilo
	

	
	· vpišemo kot vrednost v ustrezno rubriko


	Dogodek / kategorija
	Nadzor nad višino denarja na transakcijskem računu

	
	

	Primer
	

	
	Če nam v tretjem letu na računu ostaja preveč denarja, lahko odvečna sredstva naložimo kot vezavo pri banki po npr. 3% letni realni obrestni meri. Ker v četrtem letu kupimo stroj, moramo paziti, da na TRR ostane okoli 300.000 € denarnih sredstev. V petem letu ponovno naložimo denar na banko.

	Tehnično navodilo
	

	
	· vnašamo kot finančne naložbe

· pazimo, da denar ne zdrkne pod 0 oz. določimo najmanjše željeno stanje denarja na TRR


	Dogodek / kategorija
	Število zaposlenih

	
	

	Primer
	

	
	V podjetju bo zaposlen zgolj direktor; pogodbeno bo podjetje v četrtem mesecu zaposlilo tudi akviziterja

	Tehnično navodilo
	

	
	· prvo leto se izračuna iz mesecev, zato drugo leto vpišemo posebej


3. Simulacije

Za potrebe poslovnega načrta bomo s pomočjo programa poskusili zvedeti, kaj bi za naše podjetje pomenilo, če bi se predpostavke, ki jih upoštevamo pri projekcijah, spremenile. Zato bomo izdelali pet simulacij:

1. Osnovni (realno najbolj verjetni) potek dogodkov

2. V finančni načrt preslikano predvideno kritično tveganje 1

3. V finančni načrt preslikano predvideno kritično tveganje 2

4. V finančni načrt preslikano predvideno kritično tveganje 3

5. Poljubna optimistična simulacija

Program Projekcije.xls ima na listu simulacije pripravljene grafikone, ki omogočajo neposredno primerjavo ključnih spremenljivk med naštetimi simulacijami. Izpolnimo jih po naslednjem postopku.

1. Dokončamo osnovno varianto projekcij

2. Kliknemo na gumb 'S'

3. Vpišemo novo številko simulacije v glavo lista 'Projekcije'

4. Popravimo ustrezne podatke v projekcijah, kot zahteva naslednja simulacija; pri tem pazimo, da nam ne zmanjka denarja - simulacija z negativnim denarjem je neveljavna, zato je treba s pomočjo finančnih obveznosti/naložb stanje denarja prilagoditi simulaciji

5. Ko smo zadovoljni, popravimo številko v glavi projekcij na želeno številko simulacije

6. Kliknemo na gumb 'S'; podatki iz projekcij se nam bodo skopirali v ustrezno vrstico simulacij

7. Na listu 'Projekcije' s pomočjo ukaza 'Undo' postopoma popravimo vrednosti projekcij tako, da dobimo začetno stanje (v glavi lista 'Projekcije' se prikaže številka 1)

8. Če nam ostane še kaka simulacija, nadaljujemo pri točki 3.

